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5 nhém giai phap thuc day phat trién co sé nha
dau tw cho nganh Quan ly Quy Viét Nam

Nhiing phén tich va géc nhin trong bdo cdo nay du'oc téng hop tir nhitng chia sé cta céc dién gia tai H6i thdo
“Nganh Quy trong Ky nguyén Md&i: Khoi théng ddng vén cho tang trudng cao vavi thi bén vitng” dién ra vao ngay
22/9/2026 trong khuén khé Chuong trinh Gidi thuéng Quy diu tu Ching khodn Viét Nam - Vietnam Fund
Awards (VFA) 2026. Chuong trinh do Téng céng ty Luu ky va Bu trir Chirng khodn Viét Nam (VSDC), Béo Tai chinh
— D3u tw'va FiinGroup phdi hop t6 chire, dudi su’béo tro' cta B Tai chinh va Uy ban Ching khoén Nha nuéc.

Ngay 24 thang 09 nam 2026

05 nhom giai phap chinh:

Cai thién niém tin vao mé hinh quy la diéu kién tién quyét dé mé réng co' sé&
nha dau tu: Nang chuén quan tri, minh bach va bao vé quyén lgi nha dau tu;
doéng thoi hoan thién co s& dinh gia va chuan tham chiéu doc lap dé nang chéat
lwgng danh gia quy va cung cd niém tin dai han.

Mé& rong san pham phai gan véi nhu cau dau tu va chat lwgng tai san co sé:
Chuyén tr muc tiéu “c6 thém quy” sang phat trién san pham phu hgp vdi nhu
cau nha dau tu va chiéu sau cua thj trudng von; dong thoi md rong cac cau trac
c6 kha nang ti€p can dong vén té chirc va quéc té.

Hoan thién ha tang dé thi trwdng van hanh hiéu qua hon khi quy mé tang:
Tang két ndi gilra cac thanh vién thi truong, mé rong kénh phan phdi, don gian
héa thl tuc va chuan héa dir liéu; ing dung cong nghé dé gidm chi phiva nang
kha nang van hanh & quy mo Lén.

Chuyén nghiép héa co s& nha dau tu: Tang vai trd clia nha dau tu to chirc va
chuyén nghiép, déng thdi nang cao hiéu biét tai chinh va tirng budc chuyén
hanh vi ctia nha dau tu c4 nhan ti theo dudi co hdi ngdn han sang dau tu cé
muc tiéu, c6 ky luat va phan bé tai san dai han.

Nang cdp md hinh phan phai chirng chi quy va huwéng dén phat trién ddi ngii
tu van tai chinh chuyén nghiép tai Viét Nam: Chuyén tir ban san pham sang
tu van dua trén nhu cau va mic do phu hgp cua khach hang; déng thdi chuéan
héa nang luc, chuan nghé nghiép cuia doi ngli tu van va irng dung cong nghé dé
ma& rong kha nang phuc vu nha dau tu.
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Phat trién co s& nha dau tu tham gia vao md hinh quy dugc quan ly chuyén nghiép dang la mét
trong nhirng trong tdm clia nganh Quan ly Quy Viét Nam trong giai doan mdéi. Dén gilra nam 2026,
thi trudng c6 43 cdng ty quan ly quy, 141 quy dau tu chirng khoan vdi téng tai san quan ly (AUM)
khoang 846 nghin ty dong.

Tuy nhién, gia tri tai san rong (NAV) clia cac quy dau tu chirng khoan mdéi dat khoang 93 nghin ty
dong, tuong duong 0,7% GDP, trong khi s6 nha dau tu nam gilt chiing chi quy khoang 733 nghin.
Khoang cach con kha lén so v&i muc tiéu dén nam 2030 la NAV dat 5% GDP va 2,5 triéu nha dau tuw
nhu muc tiéu tai Quyét dinh 3168 ctia Bo Tai chinh va ky vong clia nhirng ngudi hanh nghé quan ly
quy.

Biéu dd 1: Nganh Quan ly Quy can buwéc tang trwdng dot pha vé quy mé tai san rong dé dat muc
tiéu 5% GDP vao nam 2030
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Ngudn: Uy ban Chiing khoan Nha nuwéc (UBCKNN), FiinPro-X Platform. Ghi chi: S6 lugng va NAV dugc cap nhat dén cudi thdng 6/2026
tir 141 quy dau tu chirng khodn dugc UBCKNN cép phép, bao gédm 80 quy m& (NAV ~56 nghin ty ddng), 20 quy ETF (NAV ~24 nghin ty
doéng), 40 quy thanh vién & quy déng (NAV ~12 nghin ty déng), 1 quy déng Bat déng sén (NAV ~53,3 ty déng). S6 liéu va Du’ bédo ndm 2030
dugc théng ké va woc tinh theo muc tiéu du'gc néu trong Quyét dinh s6 3168/QD-BTC ngay 12/9/2025 cua B6 Tai chinh phé duyét Dé én
Tai cu trdc nha dau tu’'va phét trién nganh QLQ d3u tu’ ching khoan.

Bai toan dat ra vi vay khong chi la tiép tuc md& rong quy mo nganh quy, ma con la thu hit mot co s@
nha dau tu réng han va chuyén thém nguon tiét kiém trong xa hoi thanh dong vén dai han dugc
quan ly chuyén nghiép.

T dinh hudng clia co quan quan ly va cac trao doi tai cac phién tham luéan va toa dam tai VFA 2026,
céc dién gia dén tir VSDC, FiinGroup, Céng ty Quan ly Quy, Ngan hang Luu ky va Céng ty Chirng
khoan da chia sé nhiéu giai phap vay tudng khac nhau. Doi ngl phan tich cta FiinGroup xin dugc
tém lugc thanh 5 nhom gidi phap trong tdm nham thic déy co s& nha dau tu cho nganh Quan ly
Quy trong giai doan tdi:

1. Cai thién niém tin - diéu kién tién quyét dé mé rong co sé nha dau tv

Niém tin va uy tin & y&u t6 quan trong déi vai nganh quan ly quy, bdi dau tu qua quy dong nghia vdi
viéc nha dau tu Gy thac mot phan tai san cho t6 chirc quan ly chuyén nghiép. Cac dién gia tai phién
thao luan VFA 2026 cung cho rang thach thic hién nay khéng don thuan ndm & viéc c6 thém san
phadm, ma quan trong hon la tao dd niém tin dé nha dau tu chuyén tir tw quan ly tai san sang dau tuw
théng qua cac quy. Vivay, bén canh hiéu qua dau tu, lich sir hoat dong, uy tin clia cong ty quan ly
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quy, viéc tuan tha chién luge va khudn khd rui ro da cong bé, cung mirc dé minh bach déu anh
hudng truc ti€p dén kha nang thu hut va duy tri dong vén dai han.

Tai phién thao luan, ba Nguyén Thj Bich Nga, Phé Truwéng ban Quan ly cac cong ty quan ly quy
va quy dau tu’ chi'ng khoan - UBCKNN, dat minh bach la mét trong ba wu tién dé thac ddy nganh
quan ly quy, bén canh phat trién sdn pham va céc co ché khuyén khich vé thué&, phan phéi. Theo
ba Nga, vdi mét nganh dya trén niém tin, minh bach (a diéu kién quan trong dé cing ¢d niém tin
cua nha dau tu.

Céc thanh vién khac cho rang niém tin cling can dugc hd trg bdi nhirng co s& tham chiéu doc lap
va c6 kha ndng kim chirng & ca cap do tai san va san pham quy. O’ cap do tai san, nang chat lugng
dinh gia theo thong 1& qudc t&, dac biét vdi cac tai san c6 thanh khoan han ché, gitip tang tinh nhat
quan trong xac dinh NAV, dgi chiéu danh muc va quan trj rii ro.

TU géc do nay, 6ng Nguyén Quang Thuan, Cha tich HPQT FiinGroup déng thoi la diéu phéi vién
cua phién tham luan, \uu y rdng tinh minh bach cia nganh quan ly quy con phu thudc vao kha
nang dinh gia cac tai san khong c6 muic gia tham chiéu ro rang, kém thanh khoan, dac biét la trai
phiéu doanh nghiép. Theo 6ng Thuan, cung vdi luu ky, dit liéu va chi s6 tham chiéu, ha tang dinh
gia sé ngay cang quan trong khi cac quy phai xac dinh gia tri nhirng tai san it giao dich theo théng &
phu hgp. Trong bdi cdnh do, cac dich vu tinh gia trai phi€u doc lap nhu Bond Pricing c6 thé déng vai
trd b sung ngudn gia tham chiéu cho thj trudng, qua dé hd trog nang tinh minh bach trong dinh gia
danh muc quy.

(o cép d6 san pham, cac chudn danh gia doc lap giup nha dau tu danh gia quy toan dién hon thay
vi chi nhin vao muc sinh L&i tai mot thai diém. Cac cong cu nhu Xép hang quy (Fund Ranking), vdi
céch tiép can déng thdi hiéu qua, rdi ro va tinh én dinh clia két qua dau tu, c6 thé gép phan giam
bat can xing théng tin va nang chat lugng quyét dinh dau tu. Day cling la cach ti€p can clia VFA
2026, dua trén dir liéu chudn héa, phuong phap luan théng nhat va danh gia doc lap.

Do do, cliing c6 niém tin khéng chi la bai toan vé hiéu qua dau tu, ma con doi hdi nang cao chéat
lugng va uy tin chia nha quan ly quy, tang tinh minh bach va phat trién cac co sd tham chiéu déc lap
dé nha dau tu cé thé danh gia va kiém ching tét hon.

2. M& rong san pham - trong tam nam & nhu cau va chat lwong tai san co sé

Phat trién san pham can chuyén tir muc tiéu “cé thém quy” sang tao ra nhirng lwa chon phu hgp
véi nhu cau, khau vi rdi ro va thoi gian dau tu clia nha dau tu, dong thoi dua trén ngudn tai san co
sd da dang hon va c6 chiéu sau.

Trudc hét, can ti€p tuc nang chat luong cac san pham hién hitu. Theo ba Nguyén Thi Hang Nga,
Téng Giam déc VCBF, cac nhém san pham truyén théng tai Viét Nam hién da tuong ddi day du. Du
dia l&n hon nam & viéc nang cao mic do nhan biét, hiéu biét va niém tin clia nha dau tu vao lgi ich
cua viéc dau tu va phan bé tai san thong qua cac quy dugc quan ly chuyén nghiép, dua trén nhirng
két qua dau tu thuc té da dugc ghi nhan, ba Nga cho biét. B&n canh do, cac chinh sach khuyén
khich pht hop c6 thé tao thém dong luc dé nha dau tu tham gia va duy tri dau tu dai han qua quy.
Ba Nga dan vi du vé viéc nang mic déng gép dugc khau trir khi tinh thué thu nhap cé nhan déi véi
quy huu tri ty nguyén.

Ong Nguyén Nghia Tuan, Phé Téng Giam déc SSIAM, cho rang trong giai doan thi trudng con dang
ph6 cap, s&n phadm can don gian, dé hiéu va dé tiép can; viéc phat trién sdn phdm mdi can can déi
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gira nhu cau thyc té€ clia nha dau tu va kha nang dap ng cla tai san cd sd. Do do, ma rdng phé
san pham quy can c6 16 trinh di cung vdi phat trién chiéu sau cla thi trudng von.

Bé&n canh dé, thi trudng ciing cdn md rong sang cac &p tai san va chién luge mdéi. UBCKNN dinh
hudng phat trién san pham theo hudéng da dang va chuyén nghiép hon, vira dap &rng nhu céau tich
LGy dai han cua ngudi dan, vira cé kha nang két néi von véi nhirng linh vue uu tién clia nén kinh té
nhu ha tang, d6i mdi sang tao, chuyén déi s, tang trudng xanh va phat trién bén virng. Khudn kho
phap ly hién hanh ciing dd m& rong thém du dia cho quy trai phiéu ha tang, quy cong cu thi trudng
tién té va cac san pham quy chi sé.

Ngoai ra, pham vi phat trién san pham cing can dugc nhin nhan trong bdi canh co sd nha dau tu
khong chi gigi han & ca nhan trong nudc.

T géc nhin thi trudng, ba Nguyén Thi Hai Binh, Giam déc Quan ly khdch hang, Dich vu chirng
khoan Ngan hang TNHH MTV HSBC (Viét Nam), cho rang dé ti€p can cac khoan phan bé l&n tir
dinh ché& quéc té, quy trong nudc can dap Ung yéu cau cao han vé quy mé, lich str hoat déng, hiéu
suét cling nhu nang luc quan tri va van hanh.

Ba Hai Binh ciing dé cap mo hinh “Master-feeder fund”, trong dé céac feeder fund huy déng von tur
tirng nhém hodc thi trudng nha dau tu va phan bé vao mét master fund chung. Diéu ndy ma rong
bai toan phat trién san pham tir dap &ng nhu cau nha dau tu ndi dia sang xay dung céc cau tric co
kha nang chu déng tiép can va hap thu dong von té chirc, quéc té.

3. Hoan thién Ha tang cho nganh Quan ly Quy

Nang cép ha tang va hoan thién chinh sach khuyén khich can dugc trién khai dong thoi: ha tang tao
kha nang phuc vu thi truong & quy mé ldn hon, trong khi chinh sach quyét dinh mirc do thuén lgiva
dong luc dé dong von tham gia vao thi trudng quy.

Ve phia ha tang thj trudng, nang luc x¥ ly hién tai vé co ban da sdn sang; bai toan tiép theo nam &
kha nang két ndiva m& rong dong bo. Theo Ong Duong Ngoc Tuén, Phé Téng Giam déc Téng Céng
ty Lwu ky va Ba trir chirng khoan Viét Nam (VSDC), hé théng hién da phuc vu phan lén quy ma,
toan bo ETF va két ndi véi cac cong ty quan ly quy, ngan hang giam sat. Ong Tuan khang dinh ha
tang luu ky va dich vu quy hién di kha nang dap dng quy mo thj trudng ldn hon, dong thdi nhan
manh VSDC xac dinh dich vu quy la mdt cdu phan ha tang chung cho sy phat trién clia toan nganh,
thay vi chi la mo6t dich vu van hanh riéng Lé.

O phia thi trudng, cac vudng mac tap trung nhiéu hon & khau phan phdi, thu tuc va kha nang dua
san pham dén dung nha dau tu. Vivay, bén canh md rong kénh phan phéi, dac biét qua ngéan hang
thuong mai, thi trudng can thém céc co ché khuyén khich dé tdng strc hap dan cuia dau tu dai han.
Ba Nguyén Thj Hang Nga, dai dién VCBF, nhan manh vai trd ctia cac chinh sach khuyén khich vé
thué& nhu mét cong cu hd trg maé réng co s& nha dau tu.

Song song véi m& rong tiép can, 6ng Nguyén Nghia Tuan, dai dién SSIAM, ciing ting hd huéng
quan ly dua trén rdi ro phi hgp vdi déc diém cla tirng loai quy va tai san. Tuy nhién, véi cac san
pham dai ching, cac gidi han dau tuvan can dugc duy tri & mic phu hop dé bdo vé nha dau tu; du
dia cai cach nén tap trung nhiéu hon vao don gian hoa thu tuc, chuén héa dit liéu va rat ngan quy
trinh phat trién sdn pham.

Cong nghé vi vay nén dugc dat trong vai tro gidm chi phi va do phdlc tap clia qué trinh van hanh,
thay vi la mot muc tiéu doc lap. Tai VFA 2026, 6ng Nguyén Hitu Hiéu, Téng Giam déc FiinGroup,
cho rang Al va tu déng héa c6 thé rat ngan qua trinh tir dir liéu dén quyét dinh, nhung chi phat huy
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hiéu qua khi dugc xay dung trén nén dif liéu du tin cay va quy trinh c6 kiém soét. Vd&i nganh Quan ly
Quy, uu tién trudc mat nén la s8 hda céc khau con thi cdng, chuén hda ludng dit liéu va tdng kha
nang két noi gilra cong ty quan ly quy, ngan hang giam sat, don vi phan phdi va ha tang thi truong.

4. Chuyén nghiép héa co sé& nha dau tu: Ti giao dich ngan han dén phan bé tai san dai
han

Phat trién cd s& nha dau tu khong chi la md rong s8 lugng ngudi tham gia, ma quan trong hon la
nang cao chat lugng va tinh 6n dinh clia dong vén.

Bi€u d6 2: Muc tiéu 2,5 triéu nha dau tw nam giir chirng chi quy vao nam 2030 (gap 3,4 lan hién
tai) dat ra thach thirc Llén vé mé& rong co s& nha dau tw
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Ngudn: FiinPro-X Platform. Ghi chu: D liéu tinh cho 100 quy dau tu’ chiing khodn (bao gdm quy c6 phiéu, quy tréi phiéu, quy can bang,
quy ETF, quy huu tri, quy ESG) duoc UBCKNN cép phép hoat dong tinh dén ngay 30/7/2026. S6 liéu ndm 2030 va 2035 (& muc tiéu duoc
néu trong Quyét dinh sé 3168/QD-BTC ngay 12/9/2025 cla Bo Tai chinh phé duyét Bé an Tai cu tric nha dau tu’ va phat trién nganh
QLQ dau tu ching khoan.

Phat bi€u khai mac VFA 2026, ba Vi Thi Chdn Phuong, Chu tich UBCKNN, nhan manh yéu cau
tai ciu tric ca s@ nha dau tu theo hudng tang ty trong nha dau tu td chirc va nha dau tu chuyén
nghiép, qua dé tirng budc hinh thanh co ciu can bang hon gitra nha dau tu c4 nhan va té chic,
ddng thdi tao nén tang cho cac dong von dai han dugc quan ly chuyén nghiép tham gia thi truong.

& phia nha dau tu ca nhan, chuyén nghiép hoa can bat dau tir viéc thay ddi cach tiép can dau tu
theo huéng dai han va c6 phan bo tai san ré rang han. Theo ba Ngé Thay Linh, Chd tich HPDQT
Ching khodn Smart Invest (AAS), mot bd phan nha dau tu hién van xem chirng khodn chu yéu a
kénh dau tu ngan han, trong khi cac muc tiéu dai han thudng dugc danh cho bat déng san. Vi vay,
hoat déng tu van can xuat phat t&r muc tiéu tai chinh, thdi gian dau tu va mirc dé chép nhén rui ro
cta khach hang, sau dé mdi lua chon san pham quy phu hgp. Céch ti€p can nay giip chuyén tir
dau tu theo co hdi sang phan bd tai san c6 ké& hoach va gan véi muc tiéu dai han.

Cung quan diém nay, céc dién gia tai phién thdo luan nh&n manh yéu cau tirng budc thay déi thoi
quen tu dau tu' va theo dudi co hdi ngan han, huéng téi hanh vi dau tu cé k& hoach, cé ky luat va
dai han hon. Su chuyén dich nay sé tao diéu kién dé ngudn tiét kiém trong dan cu tirng budc dugc
dau tu thong qua cac quy va dinh ch& chuyén nghiép, qua dé ciing ¢ nén tang von dai han cho thi
truong.
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5. Nang cap mé hinh phan phéi chirng chi quy va huwéng dén phat trién ddi ngi tu van
tai chinh chuyén nghiép tai Viét Nam

Song song vdi nang cao nang luc nha dau tu, md hinh phan phéi ching chi quy ciing can chuyén tir
ban san phdm sang tu van dua trén nhu cau va mic dé phu hgp cla tirng khach hang. Bdi thuc té
nhu ciu dau tu clia nha dau tu ca nhan va doanh nghiép hién nay khéng chi dirng & cd phiéu, trai
phiéu ma ca cac san pham cé yéu t6 rdi ro nhu cac san phdm bao hiém lién két dau tu, v.v.

Trong phién thao luan, ba Ngé Thuay Linh, Chu tich HPQT Chi'ng khoan Smart Invest (AAS), cho
rdng diém ban can c6 kha nang k&t néi nhu cau cua khach hang véi sdn pham quy phu hap, thay vi
dé nha dau tu chl yéu lwa chon dua trén hiéu suat qua khi.

Su chuyén dich nay dat ra yéu cau phat trién va chuan héa déi ngli tu van tai chinh ca nhan chuyén
nghiép. Theo éng Bui Van Huy, Téng Giam déc FIDT, ngudi lam tu van can cé chuin nang luc va
chuyé&n mén ré rang; dong thdi can tirng budc hoan thién khuén khd cho hoat dong tu'van va chuén
nghé nghiép tai Viét Nam.

Cong nghé c6 thé hd tro md réng mé hinh nay t&i nhigu khach hang hon. Céc cong cu s8 va tu van
tu dong c6 thé hd trg xac dinh nhu cau, danh gid mic dé phu hop, két ndi sdn pham va theo dbi
danh muc, trong khi chat lugng tu' van va trach nhiém ddi véi khach hang van can duoc dat & trung
tam.
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Tuyén b6 mién trach nhiém va ban quyén

Tai liéu nay duoc soan thdo bd&i Céng ty C6 phén FiinGroup va FiinRatings chi st dung cho muc dich tham khdo. P&y
khéng phéi & Bdo cdo xép hang tin nhiém va khéng khuyén nghi mua, ban hodc nam gil bat ky cé phiéu nao hodc bat
ky giao dich cu thé nao khdc. Théng tin trong Bdo cdo nay, bao gom di liu, sé liéu, bang, phén tich va nhén xét cla
FiinGroup va FiinRatings, chi duoc s& dung dé tham khao theo quyét dinh clta riéng ban. FiinGroup va FiinRatings sé
khoéng chiu tréch nhiém cho bat ky tén that hodc hdu qué nao cé thé xay ra do viéc s’ dung théng tin trong bdo cgo nay.
FiinGroup va FiinRatings git ban quyén do6i véi bdo cdo nay va toan bé ndi dung trong Bgo cgo nay. Bgo cgo nay duoc
bdo hé ban quyén theo phéap luat vé quyén téc gid cua Viét Nam va cdc nu'éc theo cac céng udc, diu udc qudc té vé
quyén téc giad ma Viét Nam la thanh vién.
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